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Introdução 
 
O Instituto Rede Tênis Brasil é uma entidade fundada em 2002, com sede localizada em 
São Paulo e com intuito de apoiar o desenvolvimento e formação de atletas nos gêneros 
masculino e feminino, nas categorias infanto-juvenil, juvenil e adulto da modalidade 
Tênis. 
 
Com o objetivo de fomentar o tênis brasileiro, o Instituto Rede Tênis Brasil se desenvolve 
através de projetos de treinamentos e competições, onde a Lei de Incentivo ao Esporte 
sempre vem sendo fundamental para esses projetos, que em grande parte são de custos 
elevados, fazendo com que a Lei seja uma ferramenta crucial para os custos financeiros 
dos treinamentos de alto nível que serão executados no projeto.  
 
Fizeram parte do Instituto, atletas como Teliana Pereira, em julho de 2013 alcançou a 
100ª posição no ranking mundial da WTA e José Pereira Jr., melhor jogador do continente 
aos 18 anos, em 2008. Atualmente temos alguns dos melhores atletas brasileiros da 
modalidade nas suas respectivas idades como Beatriz Haddad Maia, Thiago Wild, Matheus 
Pucinelli, João Lucas Reis, Marcelo Demoliner, Pedro Chabalgoity e Olivia Carneiro.  
 
Podemos dizer que o histórico do tênis brasileiro não permite dizer que o país é um 
grande expoente no cenário mundial, com exceção de Maria Esther Bueno, cuja carreira 
tem feitos como o tetracampeonato do U.S. Open e o tricampeonato de Wimbledon, 
colocando-a como número um do mundo do ranking de simples entre 1959 até 1966, e 
Gustavo Kuerten, tricampeão de Roland Garros e primeiro do ranking mundial entre 2000 
e 2001, poucos profissionais conseguiram atuar com grande destaque no esporte.  
 
Assim, é fundamental o investimento e o trabalho além do suporte para esses atletas, 
estabelecendo condições técnicas, estruturais e sociais de maneira a desenvolver equipes 
com boas perspectivas de resultados efetivos em nível nacional e internacional.  
 
 

Consecução do Objeto 
 
O projeto Equipe de Treinamento do Instituto Tênis II - Diárias, pertinente ao processo 
71000.028848/2022-65 propôs complementar o projeto Equipe de Treinamento do 
Instituto Tênis II, e teve como objetivo fornecer diárias de hospedagem aos beneficiados 
do projeto durante a realização de treinamentos na forma de excelência, com materiais 
esportivos e equipe técnica especializada através de profissionais capacitados e 
atualizados com as principais tendências e metodologias do Tênis, de modo que se revele 
ao esporte brasileiro novos tenistas. Com isso, o Instituto fez uso exclusivo de Lei de 
Incentivo ao Esporte para a realização desses objetivos. 
 
A escolha dos atletas foi realizada, no projeto Equipe de Treinamento do Instituto Tênis 
II, por meio de um processo de seleção envolvendo os pais e treinadores anteriores, e os 
atletas foram condicionados a participar de testes efetuados pela equipe de profissionais 
do instituto onde foram avaliadas suas habilidades técnicas e multidisciplinares e com o 



 

 
  

 

resultados, foram convocados para fazer parte dos treinamentos que oferecidos pelo 
proponente do projeto, sendo composto por 2 grupos de atendimento, São Paulo e Rio de 
Janeiro.  
 
Acreditamos que ao proporcionar uma sólida estrutura de treinamento, como a 
estabelecida no projeto denominado Equipe de Treinamento do Instituto Tênis II, 
Processo nº 71000.061643/2021-19, conseguimos gerar impactos extremamente 
positivos para os atletas, resultando consequentemente em melhorias nos resultados do 
Brasil na modalidade. O projeto ofereceu aos atletas as estruturas fundamentais para o 
treinamento de tênis, incluindo a disponibilidade de quadras oficiais adquiridas para esse 
fim. Podemos afirmar que a alocação de diárias aos beneficiados durante os treinamentos 
foi de extrema importância, proporcionando uma execução excelente, com materiais e 
técnicos de alta qualidade, o que resultou em melhorias significativas nos resultados e no 
alcance de novos patamares pelos atletas na modalidade. É relevante destacar que 
conseguimos atender um quantitativo expressivo de 10 atletas, provenientes dos núcleos 
Rio de Janeiro e São Paulo, superando inclusive as metas estabelecidas no plano de 
trabalho. 
 
É nesse contexto que o finalizamos o processo. 
 
 

Metas 
 
METAS QUALITATIVAS 
 

Meta 1: Melhorar o nível técnico dos atletas com o ganho de experiência ao longo 
do período de treinamento 
 
Indicador: Evolução técnica 
 
Instrumento de Verificação: Relatório com os resultados da avaliação técnica 
executada pelo coordenador técnico e/ou resultados em competições (quando 
for o caso) 

 
A meta foi cumprida de acordo com o esperado e planejado. No geral, a evolução técnica 
dos atletas foi ótima, refletindo diretamente na evolução da performance esportiva em 
jogos, treino e torneios, fazendo com que tivéssemos ótimos resultados no ranking de 
competições. Como podemos observar no relatório de avaliação técnica produzido pelo 
coordenador técnico, os resultados obtidos ao longo da execução do projeto, acerca da 
evolução do nível técnico dos atletas atendidos foi extremamente satisfatório. 
 
De setembro de 2022 até outubro de 2023, os treinos ocorreram normalmente dentro dos 
centros de treinamentos em SP e RJ. Os treinamentos foram realizados no período da 
tarde para os atletas até 14 anos e em dois períodos (manhã e tarde) para os atletas acima 
de 14 anos. Os trabalhos realizados com os atletas foram técnicos e táticos.  



 

 
  

 

No geral, a evolução técnica dos atletas foi ótima, refletindo diretamente na evolução da 
performance esportiva em jogos treino e torneios, conforme relatório enviado nesta 
prestação. 
 

 
Treinamento técnico Victoria Barros 

 
 

Meta 2: Melhorar a capacidade física dos atletas ao longo do período de 
treinamento 
 
Indicador: Evolução Física 
 
Instrumento de Verificação: Relatório com os resultados da avaliação física 
executada pelo profissional responsável 

 
A meta foi cumprida. No geral, a evolução física dos atletas foi ótima, refletindo 
diretamente na evolução da performance esportiva em jogos, treinos e torneios, com isso 
tivemos ótimos resultados nas competições.  



 

 
  

 

 
Sabemos que a preparação física no tênis tem uma importância fundamental para o bom 
desempenho do atleta ao longo da temporada, pois o tênis é uma modalidade que exige 
um alto nível de condicionamento físico, visto que suas partidas são, entre todas as 
modalidades, as que apresentam maior tempo de competição.  
Através dos recursos provenientes da Lei de Incentivo ao Esporte, pudemos oferecer 
profissionais extremamente capacitados para atuarem no acompanhamento físico dos 
atletas beneficiados. Como mostram os dados do relatório, os resultados da avaliação 
física executada pelo profissional responsável, os níveis de evolução da capacidade física 
dos atletas ao longo da execução do projeto foram extremamente satisfatórios.  
 
De setembro de 2022 até outubro de 2023, os treinos ocorreram normalmente dentro dos  
centros de treinamento, através da utilização dos espaços da academia de musculação e 
das quadras de tênis. Os trabalhos realizados com os atletas foram de treinos de agilidade  
e de resistência em quadra, de força e potência dentro da academia, de prevenção de 
lesões, de melhora da flexibilidade e mobilidade, entre outros.  
No geral, a evolução física dos atletas foi ótima, refletindo diretamente na evolução da 
performance esportiva em jogos treinos e torneios. 
 

 
Preparador Carlos Renato e atleta Nicolas 



 

 
  

 

METAS QUANTITATIVAS 
 

Meta 1: Ter a participação de 60% dos atletas em pelo menos 5 torneios oficiais. 
 
Indicador: Participação dos atletas em torneios regionais e/ou nacionais e/ou 
internacionais. 
 
Instrumento de Verificação: Chave dos torneios e/ou listagem oficial dos 
participantes 

 
A meta foi cumprida. De acordo com os calendários de jogos das competições, nossos 
atletas estiveram presentes nos principais torneios regionais, nacionais e internacionais. 
No geral, os atletas do projeto conseguiram ter um bom índice de participação nos 
torneios oficiais, atingindo 80%, um ótimo resultado. Segue tabela abaixo. 
 
 

 
 
 

Meta 2: Melhorar a classificação no ranking de 30% dos beneficiários em pelo 
menos um dos seguintes rankings: CBT, COSAT, ITF ATP e WTA. 
 
Indicador: Posição dos atletas no respectivo Ranking 
 
Instrumento de Verificação: Ranking CBT, COSAT, ITF, ATP e WTA. 

 
 
A meta foi cumprida. De setembro de 2022 até outubro de 2023, de acordo com o Ranking 
das principais competições nas quais nossos atletas participaram, 50% dos beneficiários 
melhoraram sua classificação. Conseguimos realizar um ótimo trabalho, com uma ótima 
equipe, estrutura e determinação de nossos atletas. Resultado ótimo com base no ranking 
abaixo.  
 

N° Atletas Total de Torneios
% dos atletas em pelo menos 05 

torneios oficiais

1 Ana Candiotto 11

2 Gustavo de Oliveira Albieri 9

3 Henrique Barros de Queiroz 21

4 Livas Eduardo de Carvalho Damazio 13

5 Lorenzo Esquici Pereira 4

6 Mateus de Carvalho Cardoso Alves 23

7 Nicolas Marcondes Zanellato 5

8 Rodrigo Moreira Machado Filho 18

9 Sofia Cohen Perovani 24

10 Victoria Luiza Caetano de Barros  2

8 (80%)



 

 
  

 

 
RANKING 

 

 
 
 
 

Execução do Projeto 
 
Este projeto específico não cobriu os custos de participação dos atletas em competições, 
mas sim forneceu diárias durante a realização dos treinamentos, com o objetivo de 
prepará-los para os eventos esportivos. Os itens relacionados à hospedagem tinham como 
propósito oferecer suporte aos atletas beneficiados pelo projeto durante sua 
implementação. Dado que a instituição não possui infraestrutura própria para acomodar 
os atletas e não dispõe de recursos para construir uma estrutura específica para esse fim, 
a previsão de hospedagem revelou-se de extrema importância, sendo indispensável para 
o êxito do projeto, especialmente porque a maioria dos atletas reside em outras cidades e 
necessitava de alojamento. Como anteriormente comunicado, poderia haver ajustes no 
número de atletas assistidos ao longo da execução do projeto, que foi concluído com 10 
atletas beneficiados, quantidade superior à inicialmente prevista. 
 
Os treinamentos, conduzidos pelo projeto Equipe de Treinamento do Instituto Tênis II, 
foram realizados de forma regular, com uma frequência semanal de 5 dias nos períodos 
da manhã e tarde, conforme estabelecido na grade de horários de atividades. Dado que se 
trata de uma modalidade esportiva com características predominantemente individuais, 
o planejamento dos treinos manteve essa abordagem, alinhando-se aos objetivos e metas 
específicas para cada atleta. Tanto os treinamentos quanto a estrutura utilizada foram 
alinhados com o referido projeto, assim como outros acompanhamentos que são 
essenciais para o desenvolvimento dos atletas. 
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PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS 
 
POSITIVOS 

• O projeto conseguiu estruturar-se para atender 02 núcleos diferentes;  

• Melhora considerável no desenvolvimento psicomotor dos beneficiados, levando-

os a ter uma melhor qualidade de vida não só agora como também no futuro;  

• Elevação do nível técnico e tático dos atletas. 

• Aprimoramento de habilidades e competências dos beneficiados;  

• Proporcionamos melhores resultados e alcançamos novos patamares para nossos 

atletas. 

• Reforço de valores junto aos beneficiados como: cooperação, participação, 

respeito, humildade e lealdade. 

• Aprimoramento na interação e colaboração entre os atletas. 

 

 
EXECUÇÃO FINANCEIRA 
 
O cronograma de execução financeira do Projeto Equipe de Treinamento II teve início 
efetivo no mês de setembro de 2022 e finalizado no mês de novembro de 2023, utilizando 
ao máximo os recursos captados. 
 
Os recursos foram utilizados conforme orçamento aprovado e sem ressalvas devido a uma 
metodologia de acompanhamento e gestão financeira desenvolvida a partir das 
experiências adquiridas com a execução de projetos anteriores.  
 
Os pagamentos de despesas realizados de forma excedente, bem como os as despesas 
indevidas de tarifas bancárias foram devolvidas para a conta do projeto, prezando a 
transparência em todo o processo de pagamento.  
 
CONCLUSÃO 
 
A metodologia de treinamento adotada pelo Instituto Rede Tênis Brasil para a formação 
de seus atletas tem se revelado uma ferramenta crucial para o avanço e aprimoramento 
do tênis brasileiro, tanto em âmbito nacional quanto internacional. Os atletas são 
continuamente incentivados a atingir seus níveis máximos de desempenho esportivo, 
seguindo as fases metodológicas de aprendizado, e recebem atenção especial em outras 
áreas do conhecimento, como acompanhamento acadêmico, orientação vocacional, 
planejamento para a vida pós-esporte, suporte familiar e desenvolvimento socioafetivo. 
 
 



 

 
  

 

 
Conforme mencionado anteriormente, a provisão de diárias de hospedagem aos 
beneficiários do projeto durante os treinamentos é de extrema importância, dada a 
realidade de que a maioria dos atletas reside em outras cidades. Podemos afirmar que 
obtivemos resultados excepcionais e elevamos os padrões de desempenho desses atletas 
beneficiados. Nosso foco permanece em apoiar os atletas, com a convicção de que estamos 
contribuindo para a revelação de novos talentos no cenário esportivo brasileiro. 
 
É inquestionável a importância da Lei de Incentivo ao Esporte para o desenvolvimento do 
desporto nacional. As informações que foram apresentadas neste relatório revelam a 
preocupação do Instituto Rede Tênis Brasil na correta aplicação dos recursos, sem contar, 
de forma indireta o aumento da empregabilidade nos locais de atuação e o 
desenvolvimento social e a formação de cidadãos.  
 
Pretendemos que este incentivo seja reconhecido como vital para o esporte nacional e em 
particular para os nossos atletas, que tem nesta, sua mais importante oportunidade de 
crescimento pessoal e profissional. 
 
 
 
São Paulo/SP, 29 de janeiro de 2024. 

 
 
 

 
_________________________________________________________ 

Rogério Frota Melzi 
Diretor Executivo             


